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北京中医药大学附属护国寺中医医院

全年部门整体支出单位自评需报送资料

1. 项目支出绩效自评表

项目支出绩效自评表

（2025 年度）

项目名称

11010225T000003436538-“治未病”理论指导下的中医慢病管理在慢阻肺病稳定期的应

用研究

主管部门

北京市西城区卫生健康委

员会 实施单位

北京中医药大学附属护国寺中医医

院

项目负责人 联系电话

项目资金

（万元）

年初预

算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 1.6 1.6 1.6 10 100% 10

其中：当年财政拨款 1.6 1.6 1.6 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

1.促进体医融合，开展心肺康复锻炼

及中医康复运动，从而改善机体心肺

功能，提高患者生活质量，稳定或延

缓疾病发展。

2.开展中医辨证食疗，制订个体化饮

食处方，达到调和气血、平衡阴阳、

延缓疾病进展的目的。

3.开展中医情志疗法，以移情易性法、

说理开导法、情志相胜法及五行音乐

疗法等帮助患者疏导异常情志，重建

患者康复自信心。

4.开展中医适宜技术疗法，减轻患者

症状，减少急性发作。

5.以研究结论为基础，形成通俗易懂、

简便可行、便于长期坚持且具有中医

特色的慢阻肺稳定期慢病管理方案。

6.发表核心期刊论文 1 篇。

按照项目实施进度完成

绩
效
指

标
一级指

标 二级指标 分值 得分 偏差原因分析及改进措施
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产出指

标

数量指标 20 20

质量指标 20 20

时效指标 10 10

成本指标 10 10

效益指

标

经济效益 5 5

社会效益 5 5

生态效益 5 5

可持续影

响指标 5 5

满意度

指标

服务对象

满意度指

标 10 10

总分 100 100
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2. 项目支出绩效自评表

项目支出绩效自评表

（2025 年度）

项目名称

11010226T000003643619-京财社指〔2024〕2279 号 2025 年医疗服务与保障能力提升补助资金（中

医药事业传承与发展）（护国寺中医）

主管部门 北京市西城区卫生健康委员会 实施单位

北京中医药大学附属护国寺中医

医院

项目负责

人 联系电话

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 82.5 82.5 82.5 10 100% 10

其中：当年财政拨款 82.5 82.5 82.5 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

1、针灸科：（1）持续推进中医药师承及工作室建

设工作。（2）推动科研成果形成及转化。（3）依

托医联体、研联体平台及专家授课、外出培训等培

养医护技药等中青年专科骨干人才。（4）加强中医

医联体和专科专病医联体建设。（5）推动重点专科、

中医特色专科高质量发展，推进智慧医疗建设，多

措并举，有效提升辖区中医药服务能力。（6）打造

区域“三级联动”中医慢病管理防治新高地。（7）

与急诊科协作，建设卒中绿色通道，严格把握适应

症与禁忌症，开展溶栓治疗。（8）与紧密医联体医

院网络平台建立广泛联系，发展远程会诊及转诊平

台，提高疑难及急危重症疾病诊治水平。2、急诊科：

加强急诊科专科设备投入，提升急诊急救诊疗能力，

逐步提高各项医疗质量指标。加强中医特色急诊急

救服务，推动中医药急诊急救技术在急诊科的临床

应用力度，完善中、西医诊疗设备，高效利用信息

化获取数据，支持现代化的持续发展的急诊急救体

系建设

1、针灸科：（1）持续提升临床服务能力，本年

度，科室坚持以患者为中心，持续优化诊疗流程，

提升服务效率与质量二级分科特色凸显。（2）学

术服务网络逐步建立，科室积极参与并推动区域

性与跨区域学术服务网络建设、公益义诊与基层

帮扶、健康科普与公众教育、及学术交流与合作。

（3）促进中医药特色技术推广应用，推动技术传

承与创新，积极开展中医特色服务项目，开展院

内制剂，提高中药使用率及中医非药物疗法使用

率，提高中医特色，加强科研项目立项与成果转

化，开展技术培训辐射辖区，组织国家级及市级

继续教育项目，加强学术交流（4）人才队伍建设

扎实推进，定制精品中医课程，外派人员进修力

争在专业领域上进一步提升。2、急诊科：（1）

完善管理制度，夯实发展基础（2）加强设备投入，

提升硬件支撑能力（3） 强化质量控制，融入区

域急诊体系（4）深化医联体协作，畅通分级诊疗

路径（5）发挥中医特色，提升急诊服务内涵（6）

加强人才培养，提升团队专业水平（7）强化应急

保障，维护社会秩序稳定（8）年度医疗服务指标

稳步提升.

绩

效

指

标

一级

指标
二级指标

分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出

指标

数量指标 30 30

质量指标 20 20
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效益

指标
社会效益

20 20

满意

度

服务对象满意度指

标 10 10

成本

指标
经济成本指标

10 10

总分 100 100
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3. 项目支出绩效自评表

项目支出绩效自评表

（2025 年度）

项目名称 11010223T000001963542-护国寺中医医院卫生系统医疗保障

主管部门 北京市西城区卫生健康委员会 实施单位

北京中医药大学附属护国寺中医

医院

项目负责人 联系电话

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数

全年执行

数 分值 执行率 得分

年度资金总额 7 7 7 10 100% 10

其中：当年财政拨

款 7 7 7 - 100% —

上年结转资

金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

不断完善辖区重大活动医疗卫生保障体系建设，开展

医疗保障人员培训，完成市区各种大型活动保障工作，

完成每年“五一劳动节”、“十一国庆节”、元旦及

春节等节日的保障和备勤工作，特殊重大活动的保障

工作；特殊人群医疗保障；突发事件专家研讨论证医

疗救治标准、开展培训等工作。

不断完善辖区重大活动医疗卫生保障体系建设，

开展医疗保障人员培训，完成市区各种大型活动

保障工作。2025 年共完成阅兵、纪委、人大、教

委、公安、街道、侨联、文旅局等下达的应急保

障院外院内任务 60 余次，累计派出医务人员 211

人次，累计工作 1214.13 小时。

绩
效
指
标

一级指

标 二级指标 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标 20 20

质量指标 10 10

时效指标 10 10

效益指

标

社会效益 10 10

可持续影响指标 20 20

满意度

服务对象满意度指

标 10 10

成本指

标 经济成本指标 10 10

总分 100 100
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4. 项目支出绩效自评表

项目支出绩效自评表

（2025 年度）

项目名称 11010224T000002474026-2024 年护国寺中医医院卫生系统健康精准扶贫对口帮扶

主管部门 北京市西城区卫生健康委员会 实施单位

北京中医药大学附属护国寺中

医医院

项目负责人 联系电话

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 4.079 4.079 4.079 10 100% 10

其中：当年财政拨款 4.079 4.079 4.079 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年

度

总

体

目

标

预期目标 实际完成情况

根据北京市西城区卫生健康委员会健康帮扶工作方案，

为深入贯彻落实中央、北京市关于东西部扶贫协作工作

部署，围绕巩固拓展脱贫攻坚成果，全面推进乡村振兴

战略，促进各地区公平享有安全、有效、便捷、经济的

基本医疗卫生服务，我院派出专业人才，对内蒙古鄂伦

春旗中蒙医院开展健康帮扶工作。进一步巩固脱贫成

果，推动全面振兴乡村工作，整合区属医疗卫生机构优

势资源，根据援受双方实际情况，组建巡诊义诊、带教

培训团队，开展健康帮扶工作，助力受帮扶地区实现基

本医疗有保障，帮助受援地区提高医疗技术能力和水

平。

医院响应西城区卫健委号召，选派骨伤科骨干医

师，加入西城区卫健委健康精准帮扶专家团队，

支援内蒙古鄂伦春人民医院， 在当地开展为期

2月的健康帮扶工作，助力受帮扶地区实现基本

医疗有保障，帮助受援地区提高医疗技术能力和

水平。支援期间完成门诊查房、开展手术操作及

示教、学术讲座、义诊、培训等工作获得受援医

院及当地病患好评。

绩

效

目

标

一级指

标 二级指标 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标 20 20

质量指标 15 15

时效指标 10 10

效益指

标

社会效益 10 10

可持续影响指标 10 10

满意度

服务对象满意度指

标 5 5

成本指

标
经济成本指标

20 20

总分 100 100
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5. 项目支出绩效自评表

项目支出绩效自评表

（2025 年度）

项目名

称
11010225T000003624148-2025 年健康帮扶经费—护国寺中医医院

主管部

门

北京市西城区卫生健康委

员会
实施单位

北京中医药大学附属护国

寺中医医院

项目负

责人
联系电话

项目资

金

（万元）

年初预算

数
全年预算数 全年执行数 分值 执行率

得

分

年度资金总额 8.9218 8.9218 8.9218 10 100% 10

其中：当年财政拨款 8.9218 8.9218 8.9218 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年

度

总

体

目

标

预期目标 实际完成情况

根据北京市西城区卫生健康委员会

健康帮扶工作方案，为深入贯彻落

实中央、北京市关于东西部扶贫协

作工作部署，围绕巩固拓展脱贫攻

坚成果，全面推进乡村振兴战略，

促进各地区公平享有安全、有效、

便捷、经济的基本医疗卫生服务，

我院派出专业人才，对内蒙古鄂伦

春旗中蒙医院开展健康帮扶工作。

医院响应西城区卫健委号召，选派骨伤科骨干医师，加入西城区

卫健委健康精准帮扶专家团队，支援内蒙古鄂伦春人民医院，在

当地开展为期 5个月的健康帮扶工作，助力受帮扶地区实现基本

医疗有保障，帮助受援地区提高医疗技术能力和水平。支援期间

完成门诊查房、开展手术操作及示教、学术讲座、义诊、培训等

工作获得受援医院及当地病患好评。

进一步巩固脱贫成果，推动全面振

兴乡村工作，整合区属医疗卫生机

构优势资源，根据援受双方实际情

况，组建巡诊义诊、带教培训团队，

开展健康帮扶工作，助力受帮扶地

区实现基本医疗有保障，帮助受援

地区提高医疗技术能力和水平。

绩

效

指

标

一级

指标
二级指标 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出

指标

数量指标 10 10

质量指标 20 20

时效指标 10 10

效益

指标

社会效益 10 10

可持续影响指标 10 10
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满意

度

服务对象满意度

指标
10 10

成本

指标
经济成本指标 20 20

总分 100 100
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6. 项目支出绩效自评表

项目支出绩效自评表

（2026 年度）

项目名称 11010223T000001963533-护国寺中医医院中医绩效考核

主管部门 北京市西城区卫生健康委员会
实施

单位

北京中医药大学附属护国

寺中医医院

项目负责人
联系

电话

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数
全年执

行数
分值 执行率 得分

年度资金总额 1368 1368 1368 10 100% 10

其中：当年财政拨款 1368 1368 1368 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总

体目标

预期目标 实际完成情况

医院以绩效目标为基础，坚持以患者满意为中心，以医疗

质量提升为根本目标，着力改善医疗服务；以鼓励新技术、

新业务临床应用为抓手，积极打造中医特色。根据中医局、

财政局有关文件规定，实行编内人员人均 3万元中医绩效

考核

医院以绩效目标为基础，坚持以患者满

意为中心，以医疗质量提升为根本目

标，着力改善医疗服务；以鼓励新技术、

新业务临床应用为抓手，积极打造中医

特色。根据中医局、财政局有关文件规

定，实行编内人员人均 3 万元中医绩效

考核

绩效指

标.

一级指

标
二级指标 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标 10 10

质量指标 20 20

时效指标 10 10

效益指

标

经济效益

指标
30 30

满意度

服务对象

满意度指

标

10 10

成本指

标

经济成本

指标
10 10

总分 100 100
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7. 项目支出绩效自评表

项目支出绩效自评表

（2025 年度）

项目名称
11010225T000003464653-京财社指〔2024〕1792 号 2025 年市对区转移支付促进基层中医

药传承创新发展经费（护中）

主管部门 北京市西城区卫生健康委员会
实施单

位

北京中医药大学附属护国寺中医医

院

项目负责人
联系电

话

项目资金

（万元）

年初预算

数

全年预

算数

全年执

行数
分值 执行率 得分

年度资金总额 5.8643 5.8643 5.8643 10 100% 10

其中：当年财政拨款 5.8643 5.8643 5.8643 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

京财社指〔2024〕1792 号 2025 年市对区转移支

付促进基层中医药传承创新发展经费，其中基层

老中医传承工作室 2.8643 万元；北京市公立中

医医院经济管理能力提升 3万元。医院以绩效目

标为基础，坚持以患者满意为中心，以医疗质量

提升为根本目标，着力改善医疗服务；以鼓励新

技术、新业务临床应用为抓手，积极打造中医特

色。

以《北京市公立中医医院经济管理能力提升三年

行动方案》为指引，2025 年不断完善各项经济管

理内部制度，探索业财融合，加强价格管理，培

养优秀经济管理人才，医院经济管理水平不断提

升，运营管理水平持续改进；按照建设方案要求

完成第一年建设任务，完成室站跟着、培训等工

作。

绩效

指

标.

一级

指标
二级指标 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出

指标

数量指标 10 10

质量指标 20 20

时效指标 10 10

成本指标 10 10

效益

指标

经济效益 10 10

社会效益 10 10

生态效益 5 5

可持续影

响指标
5 5

满意

度

服务对象

满意度指

标

10 10

总分 100 100
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8. 项目支出绩效自评表

项目支出绩效自评表

（2025 年度）

项目名称 11010224T000002461443-护国寺中医医院科技新星项目 2024 年

主管部门 北京市西城区卫生健康委员会 实施单位 北京中医药大学附属护国寺中医医院

项目负责人 联系电话

项目资金

（万元）

年初预

算数

全年预算

数
全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 4.95 4.95 4.95 10 100% 10

其中：当年财政拨款 4.95 4.95 4.95 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按照任务书要求完成项目实施 按照任务书要求完成项目实施

绩效

指

标.

一级

指标
二级指标 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出

指标

数量指标 10 10

质量指标 10 10

时效指标 10 10

成本指标 10 10

效益

指标

经济效益 10 10

社会效益 10 10

生态效益 10 10

可持续影

响指标
10 10

满意

度

服务对象

满意度指

标

10 10

总分 100 100
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9. 项目支出绩效自评表

项目支出绩效自评表

（2025 年度）

项目名称 11010224T000002461487-护国寺中医医院西城区第三批中医药传承工程

主管部门 北京市西城区卫生健康委员会 实施单位
北京中医药大学附属护国寺中

医医院

项目负责人 联系电话

项目资金

（万元）

年初预

算数
全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 10.1 10.1 10.1 10 100% 10

其中：当年财政拨款 10.1 10.1 10.1 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年

度

总

体

目

标

预期目标 实际完成情况

按照任务书要求完成项目实施 按照任务书要求完成项目实施

绩

效

指

标.

一级

指标
二级指标 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出

指标

数量指标 15 15

质量指标 15 15

时效指标 10 10

成本指标 10 10

效益

指标

经济效益 10 10

社会效益 5 5

生态效益 5 5

可持续影

响指标
10 10

满意

度

服务对象

满意度指

标

10 10

总分 100 100
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10. 项目支出绩效自评表

项目支出绩效自评表

（2025 年度）

项目名称 11010224T000002461528-护国寺中医医院中医药文化进校园项目

主管部门 北京市西城区卫生健康委员会 实施单位
北京中医药大学附属护国寺

中医医院

项目负责

人
联系电话

项目资金

（万元）

年初预算

数

全年预

算数

全年执行

数
分值 执行率

得

分

年度资金总额 1 1 1 10 100% 10

其中：当年财政拨款 1 1 1 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年

度

总

体

目

标

预期目标 实际完成情况

按照实施方案要求完成项目实施 按照实施方案要求完成项目实施

绩

效

指

标.

一级

指标
二级指标 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出

指标

数量指标 10 10

质量指标 10 10

时效指标 10 10

成本指标 10 10

效益

指标

经济效益 10 10

社会效益 10 10

生态效益 10 10

可持续影响指标 10 10

满意

度

服务对象满意度指

标
10 10

总分 100 100
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11.项目支出绩效自评表

项目支出绩效自评表

（2025 年度）

项目名称 11010225T000003583853-北京市西城区名老中医传承工作室（护国寺中医医院）

主管部门 北京市西城区卫生健康委员会 实施单位
北京中医药大学附属护国寺

中医医院

项目负责

人
联系电话

项目资金

（万元）

年初预算

数

全年预

算数

全年执行

数
分值 执行率

得

分

年度资金总额 4 4 4 10 100% 10

其中：当年财政拨款 4 4 4 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年

度

总

体

目

标

预期目标 实际完成情况

从传承的角度探讨指导老师诊疗思路的理论渊源。总

结指导老师有关学术思想论述及弟子归纳总结之经

验。对各类医案，药方等文献资料进行数字化保存和

整理。尤其是典型病案的总结归纳。进行师承带教，

探讨总结出规律性的诊病思路，对指导老师临床常用

药对配伍、手法等的疗效进行统计研究。开展疑难病

例的中医治疗专题讨论。筛选优势病种，开展源于指

导老师经验的特色诊疗项目。

总结指导老师有关学术思想论述发表论文多

篇。保证跟诊学习，保存跟师医案及相关数

字化资料，积极开展专题讨论、讲课及外出

参加专科培训活动。举办国家级、市级、区

级继教项目。

绩

效

指

标.

一级

指标
二级指标 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出

指标

数量指标 10 10

质量指标 10 10

时效指标 10 10

成本指标 10 10

效益

指标

经济效益 10 10

社会效益 10 10

生态效益 10 10

可持续影响指标 10 10

满意

度

服务对象满意度

指标
10 10

总分 100 100
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12. 项目支出绩效自评表

项目支出绩效自评表

（2025 年度）

项目名称 11010225T000003348105-基建项目-护国寺中医医院一分部装修改造工程项目

主管部门 北京市西城区卫生健康委员会 实施单位
北京中医药大学附属护国寺

中医医院

项目负责

人
联系电话

项目资金

（万元）

年初预算

数

全年预

算数

全年执行

数
分值 执行率

得

分

年度资金总额 1000 1000 1000 10 100% 10

其中：当年财政拨款 1000 1000 1000 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年

度

总

体

目

标

预期目标 实际完成情况

随着门诊部装修改造项目完工并投入使用，一分部的

业务功能将调整为门诊部，与航空胡同 42 号门诊部

共同承担医院门诊功能，住院床位不再保留。护国寺

中医医院一分部装修改造，改造总建筑面积 2294.40

平方米，其中地上建筑面积 1986.20 平方米，地下建

筑面积 308.20 平方米，改造后主要功能为门诊科室，

以及相关的配套用房。建设内容包括建筑装修、结构

加固、给排水工程、暖通工程、电气工程、弱电工程，

同步实施室外路面、市政管线、供电等配套工程。改

造后的房屋可有效保障在 10 年以上的时间内的使用

需求。

护国寺中医医院一分部装修改造，改造总建

筑面积 2294.40 平方米，其中地上建筑面积

1986.20 平方米，地下建筑面积 308.20 平方

米，装修工程启动

绩

效

指

标.

一级

指标
二级指标 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出

指标

数量指标 10 10

质量指标 10 10

时效指标 10 10

效益

指标

经济效益 10 10

社会效益 10 10

生态效益 5 5

可持续影响指标 5 5

满意

度

服务对象满意度

指标
10 10

成本

指标
经济成本指标 20 20

总分 100 100
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13.项目支出绩效自评表

项目支出绩效自评表

（2025 年度）

项目名称
11010225T000003464640-京财社指〔2024〕1793 号 2025 年市对区转移支付基本公共卫生

经费（直达资金）（护中）

主管部门 北京市西城区卫生健康委员会 实施单位
北京中医药大学附属护国

寺中医医院

项目负责人 联系电话

项目资金

（万元）

年初预算

数

全年预

算数

全年执行

数
分值 执行率

得

分

年度资金总额 2.5775 2.5775 2.5775 10 100% 10

其中：当年财政拨款 2.5775 2.5775 2.5775 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体

目标

预期目标 实际完成情况

入学新生结核菌素检测，为新生体检服务。
按要求完成入学新生结核菌素检测，及

新生体检工作

绩效指标

一级

指标
二级指标 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出

指标

数量指标 15 15

质量指标 15 15

质量指标 10 10

时效指标 10 10

效益

指标
社会效益 20 20

满意

度

服务对象满意度

指标
10 10

成本

指标
经济成本指标 10 10

总分 100 100


